
校领导班子成员主题教育整改落实问题清单

问题一：党委领导下的校长负责制有待进一步完善，二级学院党

组织建设从严治党有待进一步加强。

整改措施：进一步坚持和完善党委领导下的校长负责制，加强二

级学院领导班子建设，全面推进二级学院党组织全面从严治党。

责任领导：龚建立书记；落实部门：学校办公室、组织部

问题二：学校应用型办学定位在人才培养、科学研究、社会服务

等各方面还不够落实落地，产业学院、产业研究院等配套政策还

有待进一步完善。

整改措施：制定出台产业学院、产业研究院考核评价和激励政策

等，探索“多院一体”管理体制以及运行机制工作。

责任领导：赵东福校长；落实部门：教务处、学科处

问题三：基层党组织全面从严治党的主体责任有待进一步压实。

整改措施：修改完善基层党建工作目标管理考核办法，制定出台

基层支部考核指标体系，进一步落实管党治党责任，压实二级党

组织主体责任，发挥基层支部的战斗堡垒作用。

责任领导：符宁平副书记；落实部门：组织部

问题四：党建理论研究有待进一步加强。

整改措施：进一步加强党建和思政研究，成立“党建与思想政治

工作理论研究会”，设立校级党建与思政研究专项经费。

责任领导：符宁平副书记；落实部门：宣传部、科研处



问题五：学生组织活动场地有待进一步保障。

整改措施：建设“青年之家”，为学生组织提供办公和活动场地。

责任领导：周加敏副书记；落实部门：团委

问题六：教室等教学硬件建设有待进一步改善。

整改措施：启动教室安装空调、课桌椅更换和智慧教室建设，改

善师生教与学的硬件条件。

责任领导：冯军副校长；落实部门：教务处

问题七：高层次人才引进的力度有待进一步加强，配套政策有待

进一步完善。

整改措施：深入实施《人才发展“三三”战略行动计划

（2018-2022）》，探索灵活多样的引人用人机制，加大拔尖领军

人才引进力度，力争主流学科实现国家级人才全覆盖，加强学术

团队建设，优化人才工作环境，提升教师竞争力。

责任领导：单胜道副校长；落实部门：人事处、人才办

问题八：财务和师资管理重点领域的“最多跑一次改革”有待进

一步深化。

整改措施：结合“最多跑一次改革”工作，重点推进财务报销审

批流程和师资管理业务流程简化和优化工作

责任领导：单胜道副校长；落实部门：计财处、人事处

问题九：二级学院办学的空间布局有待进一步优化

整改措施：根据推进“多院一体”战略实施和二级学院发展需要，

调整和优化二级学院空间布局。



责任领导：郑友取副校长；落实部门：资产处

问题十：校园重点领域硬件环境有待进一步改善。

整改措施：分阶段完成宿舍公寓、公共区域厕所环境改造。完成

重点区域校园消防基础设施维修改造等事项。

责任领导：郑友取副校长；落实部门：校建与公管处、资产经营公司、

保卫处

问题十一：人才引进的思想政治考核标准有待出台，人才引进的

监督体系有待进一步完善。

整改措施：建立和完善不同类型、不同人才（团队）引进工作的

政治思想考核标准与程序，严把人才引进师德师风第一道关口。

制定人才引进工作的前期计划、招聘流程、公告发布、面试考核、

考场纪律及保密工作等工作流程,对学校人才引进重点工作进行

全程监督。

责任领导：陆爱华书记；落实部门：教师工作部

问题十二：研究生办事“最多跑一次”有待进一步改善。

整改措施：完成研究生高频服务事项“最多跑一次”改革。

责任领导：万健副校长；落实部门：研究生院

问题十三：研究生学术交流场地有待进一步保障。

整改措施：建设研究生创新与学术交流区，为研究生提供办公和

活动场地。

责任领导：万健副校长；落实部门：研究生院



问题十四：海外游学团队的意识形态管理有待进一步加强。

整改措施：加强海外游学团队的行前教育和课程监管

责任领导：姜雯；落实部门：国际处/港澳台办

问题十五：“三全育人”体系在学院有待进一步完善。

整改措施：深入推进卓越人才培养工程，全面贯彻“三全育人”，

从教学、管理、服务和激励等多方面来提升育人水平和工作质量。

责任领导：陶祥兴；落实部门：理学院/曙光大数据学院

问题十六：探索产教融合体制机制创新。

整改措施：完善组织体系和运行机制，特别是管理决策机制、人

才机制、项目研发与成果转化共享机制和多方投入与协同创新机

制。

责任领导：李其朋；落实部门：规划处、机能学院

问题十七：安吉校区学科专业布局有待进一步完善，服务地方能

力要不断提升。

整改措施：根据学校总体定位和安吉校区实际，适时调整安吉校

区学科专业布局，加快推进中本一体化专业学院建设，不断提高

校区服务地方经济发展能力和水平。

责任领导：鲁伟权；落实部门：教务处、安吉校区管委会

问题十八：安吉校区教师住房配套保障还要进一步加强。

整改措施：挖掘校区资源潜力，努力增加教师公寓房源，让教师

来安吉上课能有更好的住宿条件，同时与安吉县协调加快落实原

合作办学协议待定的配套商品房的建设。



责任领导：鲁伟权；落实部门：安吉校区管委会


